
 2026  - الأولالعدد   - والعشرون الرابع المجلد …. مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس................
 

701 
 

درجة ممارسة مديري مدارس التربية والتعليم للقيادة الأصيلة وعلاقتها 
 بمستوى السلوك الطوعي لدى معلميهم

 1 أصالة مهند المعايطه
 2 أ. د. محمد عبود الحراحشة

 ملخصال
التعرف إلى درجة لشارسة مديري مدارس التًبية والتعليم للقيادة الأصيلة وعلبقتها  البحثىدفت 

 استخدمتالطوعي لدى معلميهم. وتّم استخدام الدنهج الوصفي الدسحي الارتباطي،  بدستوى السلوك
 ( معلمًا ومعلمةً 333وتم التأكد من صدقها وثباتها. وتكونت عينة البحث من ) للبحث،كأداة   الاستبانة

جة . وتوصل البحث إلى النتائج الآتية: أن در م0302/ 0303تم تطبيقها خلبل الفصل الثاني من العام 
كما . لشارسة القيادة الأصيلة لدى مديري مدارس الزرقاء الثانية من وجهة نظر الدعلمتُ جاءت مرتفعة

مرتفع من السلوك الطوعي لدى معلمي مدارس التًبية والتعليم  ىناك مستوىأشارت نتائج البحث أن 
ة ذات دلالة إحصائية بتُ درجة أن ىناك علبقة ارتباطية طردية إيجابي ودلت النتائجلدنطقة الزرقاء الثانية، 

 لشارسة القيادة الأصيلة لدى مديري مدارس الزرقاء الثانية وبتُ السلوك الطوعي لدى معلميهم.
القيادة الأصيلة، السلوك الطوعي، مديري الددارس، مديرية التًبية والتعليم  الكلمات المفتاحية:

 .لدنطقة الزرقاء الثانية، الأردن
  

                                                           
7
 .، الأردنجامعة آل البيت 
2
 .، الأردنجامعة آل البيت ،أستاذ القيادة التربوية، كلية العلوم التربوية 
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Abstract 
The aim of the research was to identify the degree to which 

principals of Education schools practice authentic leadership and 

its relationship with the level of voluntary behavior of their 

teachers. The correlational survey descriptive method was used, 

the questionnaire was used as a research tool, and its truthfulness 

and consistency were ascertained. The research sample consisted 

of (330) teachers who were applied during the second semester of 

the year 2023/2024. The research reached the following results: 

that the degree of authentic leadership practice among the 

principals of Zarqa II schools from the point of view of teachers 

was high. The results of the research also indicated that there is a 

high level of voluntary behavior among teachers of Education 

schools of the Zarqa II Region, and the results indicated that 

there is a positive direct correlation statistically significant 

between the degree of authentic leadership practice among the 

principals of Zarqa II schools and the voluntary behavior of their 

teachers. 

Keywords: Authentic Leadership, Voluntary Behavior, School 

Principals, Directorate of Education for Zarqa II District, Jordan. 
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 المقدمة
عّد الدؤسسات التعليمية من أىم اركان تقدم المجتمعات والامم، ولذلك وجب على الإدارة الددرسية ت ُ 

الدنشودة ولزاولة  التًبويةالدساهمة في اللحاق بهذا التقدم من خلبل مواكبة التطورات وبرقيق الدخرجات 
دة الدختلفة، حيث  تعّد القيادة ظاىرة تغيتَ الواقع الاداري عن طريق تطبيق العديد من الانماط القيا

اجتماعية عرفها الانسان منذ بدء الخليقة، ومرتبطة بو وبتًاثو ومشاركتو في المجتمع، وتنمية مواىبو 
وشخصيتو من ضمن الجماعة التي ينتمي اليها، وأصبحت ضرورية لا يمكن الاستغناء عنها لأية جماعة أو 

مؤسسة بدون قائد، وتقوم القيادة بدور رئيس في حياة الأفراد لدا  مؤسسة أو لرتمع، فلب يوجد لرتمع أو
تتعرض لو المجتمعات من تغتَات سياسية واقتصادية وتكنولوجية، إما إلى فناء واندثار، وإما إلى بقاء 
وتقدم، فهي عملية تأثتَ في أفعال الآخرين، وقيادتهم لضو برقيق الاىداف، وتعد وظيفة بالغة الاهمية تقوم 

لى الابتكار والتميز، والدقدرة على ابزاذ القرارات الجريئة والشجاعة، وتلتزم بالنظم، وتلزم المجموعة العمل ع
 بدوجبها. 

بسثل القيادة لزوراً مهماً في إدارة الدؤسسات كونها عملية تأثتَ في الآخرين، لجعلهم يعملون بفعالية و 
رات الدهمة في بيئة العمل، ظهر توجهاً جديداً في الدؤسسات أكثر، ومثابرة في تنفيذ الأنشطة. ومع التطو 

للقيادة الدستند  التقليديعن الدفهوم  التخليالاقتصادية، تبعو توجهاً لشاثلًب في مؤسسات التعليم يدعو إلى 
صنع  إلى الذرمية، والوصاية وسلطة الدركز، وتبتٌ أنماط قيادي ة جدي دة تش جع العم ل التعاوني، والدشاركة في

القرار، والاىتمام بالعاملتُ، وتعزيز نموىم في سياق أخلبقي إنس اني يتزامن فيو الارتقاء بالدؤسسة، 
 (.  0303وبإنتاجها مع الاىتمام بالفرد والاعتناء بو )الفرحاتي وصاموئيل، 

، الآخرينالعقدين  الابذاىات الحديثة في القيادة والتي لاقت رواجا في أبرزوتأتي القيادة الأصيلة كأحد 
وعي وحظيت بنصيب وافر من البحث والدراسة لكونها تركز على رأس الدال النفسي الإيجابي، وعلى 

(، وتعتٍ القيادة Gardner & Avolio, 2005وبسسكو بالدعايتَ الأخلبقية والأمانة والنزاىة ) القائد
وستُ، وىذه الأساليب تتسم بالأخلبقية الأصيلة ابتكار طرق واساليب متجددة في تأثتَ القائد على الدرؤ 

 (. king،  0302والوعي التام بقدرات وحاجات العاملتُ )
القيادة الأصيلة نهج يعبر عن سلوك القادة، الذين يظهرون مستويات عالية من الوعي الذاتي،  عدّ وتُ 

علبقات والاتصالات، إلى جانب  والدعالجة الدتوازنة في صنع القرار، والدعايتَ الأخلبقية، والشفافية في ال
 ,Walumbwa, Avolioكونهم يولون الأولوية للمصالح الجماعية وتنمية من يعملون معهم )

Gardner, Wernsing, Peterson ،0332 كما وتعد القيادة الأصيلة النمط الدثالي للقيادة .)
مون القيادة الأصيلة من الذي برتاجو مؤسسات التعليم اليوم على وجو الخصوص، وذلك لدا يحملو مض
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قيم ومبادئ مبنية على النزاىة والشفافية والصدق والدوضوعية وبرمل الدسؤولية إضافة إلى مقدرتها على 
التأثتَ الإيجابي في سلوكات الدعلمتُ وإخراج طاقاتهم الكامنة وتوجيهها لضو برقيق الأىداف الدنشودة 

(Keats de Vries,2006( ويرى البردان .)0302 ) أن القائد الأصيل بركمو قيمو ومعايتَه
الداخلية، والتي تظهر تصرفاتو وردود أفعالو من خلبلذا رغم ما يتعرض لو من الضغوط الداخلية والخارجية، 

 حتى يصل إلى القرارات الدتوافقة مع قيم الدؤسسة وأخلبقها.
ة من خلبل تعزيز الثقة الدتبادلة ناخ ايجابي بالدؤسسمُ  إيجادنمط قيادي يعتمد على  ىيالقيادة الأصيلة 

 ,Rego Vitória، 0303(436: والحرص على برقيق الرفاىية للمرؤوستُ والزملبء والدؤسسة ككل 
Magalhães, Ribeiro & Cunha.) 

د  أسلوب  ر من لر رالأصيلة ىي  أكث ةاديإلى أن الق(Bishop, 2013 :5) بيشوب يشتَ و 
الأصيلة ىي   ةاديالذات، فالق عدق مصضا أو ر ور بالعد  الشر من لر رأكث  ذ  إنو  ينطوي  علىإ، للقيادة
 م، ويتضمنيالصمفي تمد بشكل كبتَ على الإدراك عيمثل بردياً لأنو ي ضمونوم وأن برديدالحقيقية  الذات

يتطور  والذي ،موالتنظيين ر الآخ عم قتتواف القيم السليمة التي اسسالسلوك الأخلبقي الذي يقوم على 
 . ونعن والتابراالأق معلبقات عار من خلبل الر باستم

وتتجلى قيمة القيادة الأصيلة في العلبقة القوية التي يبنيها القائد مع مرؤوسيو، والتي تسهم في إيجاد 
ثقافة تنظيمية قوية ومُناخ إيجابي ينعكس على العديد من السلوکات داخل الدؤسسة ويزيد الأثر الإيجابي 

ناخ التنظيمي )الحجار، للقيادة 
ُ

 (. 0302الأصيلة على العديد من الدتغتَات السلوكية ومنها الد
( في امتلبكهم الدعايتَ الأخلبقية 0303ويتمثل جوىر القيادة الأصيلة كما يراىا الفرحاتي وصموئيل )

وتصرفاتهم، ومعاملبتهم  العالية، فيتميزون بالصدق والصراحة ويمتلكون مقومات الشفافية والنزاىة في أقوالذم
وتفاعلبتهم، وموجهة لضو الدستقبل وىادفة لبناء الرؤية الدشتًكة، وتطوير الطاقات النفسية الإيجابية، مثل 
التفاؤل واستشراف الدستقبل، إذ تركز القيادة الأصيلة على السلوكات  الإيجابية التي تتضمن الإخلبص 

والقيم الأخلبقية الدرتفعة التي تنعكس على برستُ العلبقة بتُ  وتعزيز الثقة بالنفس، الدصداقية، الجدارة
 القائد ومرؤوسيو.

 أشارت العديد من الدراسات إلى أن أبعاد القيادة الأصيلة تتمثل فيما يلي: و 
( أهمية Avolio  &  Walumbwa,  2014بتُ كل من والدبو وأفوليو ) الوعي الذاتي:

، وتقبل قيمو، ومشاعره، وعواطفو، وأىدافو، ودوافعو وإدراكو لأوجو ادراك القائد لنقاط قوتو ومواىبو
الذات الدتعددة بتعدد الدواقف، وإدراكو لآراء الآخرين حول قيادتو، وينطوي ذلك على مرجعية داخلية 
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تشتَ إلى معرفة الذات من الدعتقدات والدشاعر والرغبات والقيم، ومرجعية خارجية تشتَ إلى إدراك القائد 
 ثتَ خبراتو ومعارفو على الآخرين وفهم الدتغتَات المحيطة بو. لتأ

 ,Walumbwaيشتَ والدبو، افوليو، جاردنر، ويرنسينج، بيتًسون       ) الشفافية في العلاقات:
Avolio, Gardner, Wernsing, & Peterson, 2008 إلى تقدنً الذات الأصيلة  )

شوىة أو مصطنعة، بهدف تعزيز بناء الثقة مع الدرؤوستُ من للآخرين، بدلا من تقدنً صورة مزيفة وهمية م
خلبل مدى تواصل القادة بوضوح وصدق مع مرؤوسيهم وبالتالي تعزيز التزامهم بذاه القادة والدؤسسة، 
فالشفافية في العلبقات تكون بإفصاح القائد وكشفة عن ذاتو الحقيقية، والتواصل بصدق مع مرؤوسيو 

 لذم وتقبل انتقاداتهم لقراراتو. والتعرف إلى ردود أفعا
وتشتَ إلى بذميع وبرليل وتقييم القائد لجمع البيانات ذات الصلة والخالية من  المعالجة المتوازنة:

التشوية أو التحيز بشكل موضوعي، وسماع وجهات النظر التي يمكن أن تؤثر في عملية ابزاذ قرار أعمق 
 ( De Campos & Rueda, 2019)القرار وأفضل لدعالجة الدوقف قبل ابزاذ 

والقيم الأخلبقية الداخلية  لمعايتَلوتشتَ إلى تصرف القائد وفق  المنظور الأخلاقي الداخلي:
من لرموعة أو مؤسسة، لشا ينعكس إيجابا على صنع  الخارجيةالإيجابية دون الخضوع لتأثتَ الضغوطات 

و وقيمو الداخلية، لإرضاء الآخرين أو لتجنب القرار، حيث تبتٌ تصرفات القائد بدا يتوافق مع معتقدات
 (.Walumbwa et al, 2008)الدكافآت العقوبات والحصول على 

أما فيما يتعلق بدفهوم السّلوك الطوّعيّ بأنو مفهوم يتَصل سلوكات الدور الإضافي، فهناك ثلبثة أنواع 
الدور  الدؤسسة، وأداءد واستمرارىم مع من السلوكات الدطلوبة من الأفراد في العمل، وىي انضمام الأفرا

مساعدة الزملبء على حل مشكلبت العمل،  أمثلتها:الرسمي المحدد والقيام بسلوكات الدور الإضافي، ومن 
 العمل، والمحافظةوتقدنً مقتًحات لتحستُ وتطوير العمل والتدريب الذاتي لتحمل مسؤوليات إضافية في 

 إيجاد مناخ مؤيد للمؤسسة في البيئة الخارجية. على موارد الدؤسسة، والعمل من أجل
وقد أستخدم اصطلبحان يتصلبن بدفهوم سلوكات الدور الإضافي وقد تم استعمال الاصطلبح الأول 

( أنو استخدم اصطلبح سلوكات الدواطنة التنظيمية Orghanأورغان ) أشار( حيث 0823عام )
وىو السلوكات التنظيمية  مصطلح آخر( ظهر 0882)للئشارة إلى سلوكات الدور الإضافي، وفي عام 

  (.0338الدوالية إجتماعياً وىو سلوك موجو لضو فرد أو جماعة )سحيمات، 
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ويكمن الفرق الأساسيّ بتُ مفهوم السّلوك الطّوعيّ أو سلوك الدواطنة التَّنظيميّة ومفهوم سلوكات 
كافئ الفرد عليو وفقا لنظام الدكافآت، بينما سلوك الدور الدّور الإضافّي، بأن سلوك الدواطنة التنظيمية لا ي

 (.0332، الدعايطةالإضافي قد يكافئ الفرد عليو وفقا لنظام الدكافآت )
وتنبع أهمية السلوك الطوعي من كون الدؤسسات تواجو العديد من التحديات الكبتَة، كما أن التغتَ 

ىناك ضرورة لخلق مناخ تنظيمي ملبئم يمكنو أن يتماشى مع السريع في المجالات التقنية والدعرفية جعل 
الدتغتَات الخارجية، لذا يجب على الدؤسسات تهيئة بيئة عمل تشجع على ظهور السلوك الطوعي لدى 

(. وللسلوك 0302لتقلل من الدعوقات وحجم التحديات التي تواجهها )حستُ، العاملتُ وتدعمو 
علية التنظيمية، وتقييم الأداء، والالتزام التنظيمي والرضا الوظيفي، الطوعي أهمية في لرالات عدة كالفا

(. حيث وأشار العامري 0333والعدالة التنظيمية، ودوران العمل والغياب والثقة التنظيمية ) زايد، 
لو العديد من الأثار الايجابية على مستوى الفرد والجماعة والدؤسسة   ( إلى أن السلوك الطوعي0333)

إيجابي للفرد من قبل الرؤساء  انطباعلى الدستوى الفردي تتمثل أهميتو في تطوير الذات، واعطاء ككل، فع
ت وزيادة الراتب والتًقية، أما على مستوى آوالزملبء والذي ينعكس على الفرد من خلبل الحوافز والدكاف

خل بيئة العمل، وىو كذلك الجماعة فإنو يرفع من الروح الدعنوية لدى العاملتُ ويوطد العلبقات بينهم دا
 . لأىدافهايسهم في برقيق الدؤسسة 

فقد ذكر أن السلوك الطوعي يؤثر على  (DiPaola & Neves, 2008أما دي باولو ونيفيز  )
الفعالية التنظيمية، فعلى سبيل الدثال سلوك الإيثار الدوجو لضو الآخرين يسهم في برستُ كفاءة الدؤسسة من 

الأفراد حيث أن العاملتُ ذوي الخبرة يساعدون العاملتُ الجدد في فهم اعمالذم، خلبل برستُ أداء 
وسلوك الضمتَ يجعل العاملتُ يبذلون الدزيد من الوقت والجهد بدا يتعدى متطلبات العمل الرسمي، كما أن 

حساب  التحلي بالروح الرياضية يسهم في زيادة الوقت الذي يمضيو العاملون في الدساعي التنظيمية عل
الوقت الذي قد يقضيو في الصراعات والخلبفات. ويعد السلوك الطوعي مهماً للمؤسسات بكافة أشكالذا 
وبخاصة مؤسسات التعليم، إذ يسهم في التحفيز للجوانب الإيجابية، ويوفر الدرونة في العمل، ويسهم في 

التنظيمي، وبرستُ الفعالية التنظيمية  برستُ الإنتاجية بتُ الزملبء، وزيادة الكفاءة بالعمل، وتطوير الأداء
 (.     0302)الدومتٍ، 

في أبعاد السلوك الطوعي )سلوك الدواطنة التنظيمية(، حيث يرى  اختلبفتشتَ الادبيات السابقة إلى و 
( أن ىناك بعدين يتمثلبن Mohammad, Habib & Alias،  0300لزمد، حبيب، والياس )

العاملتُ الذين يواجهون مشاكل في عملهم وبشكل طوعي، والبعد  في البعد الفردي ويقصد بو مساعدة
 التنظيمي: وىو سلوك الدساعدة بذاه الدؤسسة، والذي لا يعد جزءً من الدهام الرئيسة.
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 ( خمسة أبعاد للسلوك الطوعي وكما يلي: 0303( والرواشدة )0302فيما تناول الظلبعتُ )
وقوع الدشاكل التي يمكن أن يتعرض لذا زملبءه في العمل، : وىو مقدار إسهام العامل في منع الكياسة

ومدى إدراك العامل لتأثتَ سلوكو على الآخرين، بالإضافة إلى مدى رغبة العامل في أن يتواصل مع 
 الآخرين. 

موجو لضو أعضاء الدؤسسة والرؤساء في الدهام الدتعلقة بالعمل  اختياريوىو سلوك طوعي  الإيثار:
إلى مساعدة زبائن وعملبء  بالإضافةوالدساعدة في حل الدشكلبت الشخصية لذم،  وكيفية الصازىا،

 الدؤسسة. 
الاشياء غتَ الرسمية التي بردث في بيئة العمل دون  استيعابوىو سلوك الفرد لضو  الروح الرياضية:

 تذمر أو شكوى، بالإضافة إلى التسامح والإحساس بدشكلبت الآخرين. 
بأوقات  الالتزامالفرد بذاه الدؤسسة والآخرين بشكل غتَ مباشر، من خلبل وىو سلوك  وعي الضمير:

التلقائي للسياسات والأنظمة والتعليمات في الدؤسسة، وزيادة مستويات الأداء عن  والانصياعالدوام، 
 الدتوقع.

: وىو السلوك والدهام والنشاطات غتَ الرسمية التي يبديها الشخص من خلبل السلوك الحضاري
كبتَ، والحرص على برستُ   باىتمامفي الدؤسسة، والحرص على متابعة نشاطات الدؤسسة  البناءةركتو مشا

 صورة الدؤسسة في البيئة المحيطة، والحديث بشكل إيجابي عنها، والدفاع عنها عندما ينتقدىا الآخرون.
بعض الأخر تناول وبعضها تناول السلوك الطوعي وال القيادة الأصيلةالدراسات وقد تناولت عدد من 

 .القيادة الأصيلة والسلوك الطوعي وفيما يلي عرض لذذه الدراسات حسب لزورىا
 :القيادة الأصيلةب السابقة المتعلقة الدراسات

( دراسة ىدفت التعرف إلى درجة لشارسة القيادة الأصيلة لدى مديري الددارس 0302أجرى الحجار )
( مديراً ومديرة، و 83ها ببعض الدتغتَات، وطبقت الدراسة على عينة بلغت )الثانوية في لزافظة غزة وعلبقت

( معلماً ومعلمة، تم اختيارىا بالطريقة العشوائية، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من 220)
 أن درجة لشارسة الدديرين للقيادة الأصيلة كانت بدرجة متوسطة. أهمها:

ىدفت التعرف إلى درجة لشارسة القيادة الأصيلة لدى قادة الددارس  (0308ودراسة الجبتَي )
الدتوسطة بدحافظة الليث بالدملكة العربية السعودية، وبرديد مستوى دافعية العمل لدى الدعلمتُ، وطبقت 

( معلماً ومعلمة، و 0008( معلماً من لرتمع الدراسة البالغ )322الدراسة على عينة عشوائية بلغت )
دراسة إلى عدة نتائج كان من أبرزىا: أن لشارسة قادة الددارس الدتوسطة بدحافظة الليث للقيادة خلصت ال
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الأصيلة جاءت بدرجة )عالية( من وجهة نظر الدعلمتُ، وخلصت النتائج إلى وجود علبقة ارتباطية 
لقيادة الأصيلة )طردية( متوسطة القيمة وذات دلالة إحصائية بتُ درجة لشارسة قادة الددارس الدتوسطة ل

 ومستوى دافعية العمل لدى الدعلمتُ.
( دراسة ىدفت التعرف إلى أثر لشارسة مديري الددارس الحكومية، في 0300وأيضاً اجرت الحلبي )

المحافظات الجنوبية لفلسطتُ، للقيادة الأصيلة في جودة الحياة الوظيفة للمعلمتُ. وتكونت عينة الدراسة 
معلمي الددارس الحكومية، تم اختيارىا بالطريقة العشوائية الطبقية، وكان من اىم  ( معلماً من200من )

النتائج التي اسفرت عنها الدراسة، أن تقدير عينة الدراسة لدرجة لشارسة مديري الددارس الحكومية، في 
كبتَة مرتبة المحافظات الجنوبية لفلسطتُ للقيادة الأصيلة بدرجة مرتفعة وحصلت جميع الأبعاد على درجة  

تنازليا على النحو التالي: بعد "الدنظور الأخلبقي الداخلي "، يليو "الدعالجة الدتوازنة "، ثم " شفافية 
 “. الوعي الذاتي“العلبقات " وأختَا 

( فهدفت الكشف عن درجة لشارسة مديرات الددارس بدحافظة 0303أما دراسة الزىراني والعمري )
لكة العربية السعودية للقيادة الأصيلة من وجهة نظر الدعلمات، وأيضاً برديد دلالة الفروق الدخواة في الدم

في استجابات عينة الدراسة وفقاً لبعض الدتغتَات الديموغرافية )الدرحلة التعليمية، وسنوات الخدمة، والدؤىل 
عينة عشوائية من الدعلمات العلمي(، ولتحقيق أىداف الدراسة تم اتباع الدنهج الوصفي، كما تم اختيار 

( معلمة، وتوصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج أبرزىا وجود درجة )كبتَة جداً( من 322بلغ عددىا )
 لشارسة القيادة الأصيلة.

( فقد ىدفت التعرف إلى درجة لشارسة القيادة الأصيلة لدى 0303أما دراسة الجميعي والعمري )
بددينة الطائف من وجهة نظر الدعلمات، وذلك من حيث الأبعاد التالية: )الوعي مديرات الددارس الثانوية 

الذاتي، شفافية العلبقات، الدنظور الأخلبقي، الدعالجة الدتوازنة(، ولتحقيق أىداف الدراسة تم الاعتماد على 
ددىن الدنهج الوصفي التحليلي،  وتكونت عينة الدراسة من معلمات الدرحلة الثانوية، حيث بلغ ع

( معلمة، وقد توصلت الدراسة إلى أن درجة لشارسة القيادة الأصيلة لدى مديرات الددارس الثانوية 320)
 بددينة الطائف من وجهة نظر الدعلمات جاءت بدرجة )متوسطة( للؤبعاد ككل.

 :الدراسات المتعلقة بالسلوك الطوعي أما
إلى درجة لشارسة مديري مدارس تربية لواء الجامعة  ( دراسة ىدفت التعرف0308جرت الفهداوي )أو 

للقيادة بالجودة الشاملة وعلبقتها بالسلوك الطوعي لدى الدعلمتُ، وتم اختيار العينة بالطريقة العشوائية 
( معلماً ومعلمة واستخدمت الدراسة الدنهج 220البسيطة من لرتمع الدراسة، حيث تكونت من )
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توصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج أهمها: أن درجة لشارسة القيادة الوصفي الدسحي الارتباطي. و 
بالجودة الشاملة لدى مديري مدارس تربية لواء الجامعة كانت مرتفعة، وكذلك أن درجة لشارسة السلوك 

 الطوعي جاء مرتفعاً. 
لأساسيّة الحكوميّة ( التعرف إلى القيادة الخادمة لدى مديري الددارس ا0303وىدفت دراسة الزعتًي )

واطنَة التنظيميّة للمعلمتُ من وجهة نظر الدعلّمتُ أنفسهم، وبيان 
ُ

في لزافظة الخليل، وعلبقتها بسلوك الد
درجة اقتًان القيادة الخادمة بسلوك الدواطنة التنظيمية. استخدم الدنهج الوصفي الارتباطي، وبلغ عدد أفراد 

ن الددارس الأساسيّة الحكوميّة من مديريات لزافظة الخليل. ( معلمًا ومعلمةً م322عّينة الدراسة )
واطنَة التنظيميّة 

ُ
وأظهرت النتائج أن ىناك علبقةً طرديةً موجبةً دالةً إحصائياً بتُ القيادة الخادمة، وسلوك الد

كوميّة في لدى الدعلّمتُ والدعلّمات وفقًا لدتغتَّات الدراسة، وأن درجة لشارسة مديري الددارس الأساسيّة الح
 لزافظة الخليل للقيادة الخادمة من وجهة نظر معلّميهم جاءت بدرجةٍ مرتفعة. 

 :السلوك الطوعيوعلبقتها بالقيادة الأصيلة ب الدراسات السابقة الدتعلقة
( دراسة ىدفت التعرف إلى درجة لشارسة قادة مدارس التًبية الخاصة بدحافظة 0300جرى العتيبي )أو 

مَكِنَة من وجهة نظر الدعلمتُ، ودرجة توافر سلوك الدواطنة التنظيمية لدى الطائف للقيا
ُ

دة الأصيلة الد
مَكِنَة وسلوك الدواطنة التنظيمية لدى 

ُ
الدعلمتُ، والكشف عن العلبقة بتُ لشارسة قادة الددارس للقيادة الد

( معلماً 020العينة من )الدعلمتُ. تم استخدم الدنهج الكمي بأسلوبيو )الدسحي والارتباطي(. وتكونت 
مَكِنَة جاءت بدرجة )عالية(. وأن لشارسة 

ُ
ومعلمة، وأظهرت النتائج: أن لشارسة قادة الددارس للقيادة الد

سلوك الدواطنة التنظيمية لدى الدعلمتُ جاءت بدرجة )عالية(. وتوصلت النتائج إلى وجود علبقة موجبة 
مَكِنَة لقادة الددارس وسلو 

ُ
 ك الدواطنة التنظيمية لدى الدعلمتُ.بتُ القيادة الد

 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:
بعد الاطلبع على الدراساتِ السابقة، يتضح وجود العديد من الدراسات العربية والأجنبية فيما يتعلق 

سابقة التي تناولت بالقيادة الأصيلة للمؤسسات التعلمية، ومن خلبل استعراض الباحثان للدراسات ال
القيادة الأصيلة والسلوك الطوعي يتبتُ أن ىذه الدراسات قد تعددت واختلفت باختلبف الأىداف التي 
سعت إلى برقيقها، واختلبف الدتغتَات والأبعاد التي تناولتها، فمن ىذه الدراسات ما تناول موضوع 

لكن الباحثان في حدود اطلبعها لم بذد القيادة الأصيلة وحده وبعضها تناول موضوع السلوك الطوعي، و 
 أي دراسة تربط بتُ القيادة الأصيلة والسلوك الطوعي أجريت في الأردن.

ومن خلبل الاطلبع على الدراسات السابقة يتبتُ أن معظمها اتفقت على أهمية القيادة الأصيلة في 
(، ومنها من 0303راني والعمري )( ودراسة الزى0300الدؤسسات التعليمية، كما في ودراسة العتيبي )
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( ودراسة العتيبي 0308تناول السلوك الطوعي وربطها بدتغتَات مثل: القيادة كما في دراسة الفهداوي )
(0300 .) 

ولقد استفاد الباحثان من الدراسات السابقة في عدة أمور أهمها: اختيار منهج الدراسة وىو الدنهج 
اة مناسبة للدراسة )الاستبانة( وبرديد لرالاتها وفقراتها، وإثراء الأدب النظري الوصفي الارتباطي، وبرديد أد

للدراسة. وبسيزت ىذه الدراسة عن غتَىا من الدراسات السابقة بأنها تناولت لدوضوع درجو تطبيق القيادة 
سلوك الطوعي من الأصيلة لدى مديري مدارس مديرية التًبية والتعليم لدديرية الزرقاء الثانية وعلبقتها بال

وجهة نظر الدعلمتُ، والذي لم تتناولو أي من الدراسات السابقة في حدود علم الباحثان، لذا تعد الدراسة 
 الحالية من الدوضوعات الرائدة لذذا المجال.

ولشا سبق يتضح أن القيادة تؤدي دوراً مهما في تطوير وتنمية الدؤسسات التًبوية والسعي لتحقيق 
وضمان بقائها ونموىا وتكيُفها مع الدستجدات الحديثة، حيث تنعكس أثارىا الإيجابية على  أىدافها،

الدعلمتُ ومنها السلوك الطوعي، وعليو جاءت ىذه الدراسة لتبتُ أثر القيادة الأصيلة لدى الدديرين في 
 السلوك الطوعي للمعلمتُ.

   مشكلة الدراسة -1
في المجتمع، ونظاما متكاملب تضم لرموعة من الأعضاء  الددرسة مؤسسة تعليمية تربوية ىامة عدّ تُ 

العاملتُ من إداريتُ ومعلمتُ وغتَىم، كما تضم لرموعة أخرى من النظم والتعليمات والقواعد الدؤسسة 
للعمل، وعلى الرغم من سعي وزارة التًبية والتعليم إلى بسكتُ الإدارة الددرسية للحاق بركب التطور إلا انو 

 سلباً على برقيق الدخرجات التًبوية الدنشودة.  أثربعض الادارات متمسكة بالبتَوقراطية، لشا  زالت ىناك ما
وقد حدد العديد من الباحثتُ العوامل التي من شأنها الدساهمة في زيادة العاملتُ بأي مؤسسة 

 ,Asgari, Mezginejadلدمارسات السلوك الطوعي )سلوك الدواطنة التنظيمية( ومنها القيادة  )
Taherpour ،0303( كما أشارت أحدث الدراسات الأجنبية كدراسة ، )Shamsuddin 

Mohamad, Hashim, 2020؛ Akudo ،0300 إلى وجود تأثتَ إيجابي وعلبقة ارتباطية )
قوية بتُ نمط القيادة لدى مديري الددارس وسلوك الدواطنة التنظيمية لدى الدعلمتُ بأبعادىا الخمسة 

الدراسات  ىذه، والكياسة، ويقظة الضمتَ، والروح الرياضية، والسلوك الحضاري)وقد أوصت (الإيثار
بإجراء دراسات لشاثلة تتناول أنواع لستلفة من الأنماط القيادية وعلبقتها بسلوك الدواطنة التنظيمية ) السلوك 

ساعد في تعزيز لصاح وبعد الاطلبع على أدبيات القيادة الأصيلة والتي تشتَ إلى أنها ت  الطوعي(.
الدؤسسات داخل حدود القيم الاجتماعية والأخلبقية وتشجع أداء الفريق، ومدى أهمية أن يكون ىذا 
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تكمن مشكلة ؛ و أراء بعض الدعلمتُ استطلبعالسلوك طوعي من قبل العاملتُ، وكذلك من خلبل 
س التربية والتعليم للقيادة ما درجة ممارسة مديري مدار  الآتي:البحث في الإجابة عن السؤال الرئيس 

 ؟الأصيلة وعلاقتها بمستوى السلوك الطوعي لدى معلميهم
 أهمية الدراسة: -2

 أولًا: الجانب النظري: 
تم ربط  الأصيلة وحيثتناولت ىذه الدراسة موضوع مهم من مواضيع القيادة التًبوية وىو القيادة 

من خلبل توصيات الدراسة تم تقييم واقع لشارسة موضوع القيادة الأصيلة بالسلوك الطوعي، ومن ىنا فإنو 
مديري الددارس في تربية الزرقاء الثانية للقيادة الأصيلة وعلبقتها بالسلوك الطوعي، وىي من الدسائل التًبوية 

 الدهمة. 
 قلة الدراسات التي تناولت مفهوم القيادة الأصيلة والسلوك الطوعي.

تقبلية في نفس المجال والذي يحتاج إلى الدزيد من الدراسات قد تكون ىذه الدراسة بداية لدراسات مس
 لإثرائو.

 ثانياً: الجانب التطبيقي
يتًتب على نتائج ىذه الدراسة عدد من الفوائد العملية في الديدان التًبوي، قد تفيد صانعي القرار 

خاص من خلبل معرفة والدشرفتُ التًبويتُ ومديري ومعلمي الددارس في الأردن بشكل عام والزرقاء بشكل 
درجة لشارسة مديري الددارس في تربية الزرقاء الثانية للقيادة الأصيلة وعلبقتها بالسلوك الطوعي من وجهة 

 نظر الدعلمتُ.
قد تسهم ىذه الدراسة في إضافة معلومات جديدة إلى الدعرفَّة الإنسانية والتًبوية عن لشارسة مديري 

بالسلوك الطوعي من وجهة نظر الدعلمتُ، وىذا ما قد يسهم في تعميم  الددارس للقيادة الأصيلة وعلبقتها
 نتائج ىذه الدراسة على عدد من الدناطق التعليمية في الأردن.

من الدؤمل توجيو أنظار الدهتمتُ، والدارستُ، والباحثتُ إلى البحث في ىذا المجال، كما يمكن أن 
ت ذات الصلة بدوضوع الدراسة الحالية، وتطبيقها في يستفيد الباحثون من استبانة الدراسة في الدراسا

 بيئات إدارية أخرى. 
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 أهداف الدراسة -3
التعرف إلى درجة لشارسة مديري مدارس التًبية والتعليم لدنطقة الزرقاء الثانية للقيادة الأصيلة من  .0

ائمة على يجاد بيئة تعليمية قإوجهة نظر الدعلمتُ، لدا لذذا النمط من القيادة أهمية كبتَة في 
 بالعاملتُ. والاىتمامالتعاون والدشاركة في صنع القرار 

التعرف إلى مستوى السلوك الطوعي لدى معلمي مدارس التًبية والتعليم لدنطقة الزرقاء الثانية  .0
 من وجهة نظرىم لأهميتو في إلصاز العمل وبرقيق الأىداف الدنشودة.

مديري مدارس التًبية والتعليم لدنطقة الزرقاء  التعرف إلى العلبقة الارتباطية بتُ درجة لشارسة .3
 الثانية للقيادة الأصيلة ومستوى السلوك الطوعي لدى معلميهم.

 أسئلة الدراسة: -4
 أجابت الدراسة عن الأسئلة الآتية:

ما درجة لشارسة مديري مدارس التًبية والتعليم لدنطقة الزرقاء الثانية للقيادة الأصيلة من وجهة  .0
 ؟ نظر الدعلمتُ

ما مستوى السلوك الطوعي لدى معلمي مدارس التًبية والتعليم لدنطقة الزرقاء الثانية من وجهة  .0
 نظرىم؟ 

( بتُ α≤3.32ىل ىناك علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .3
صيلة ومستوى درجة لشارسة مديري مدارس التًبية والتعليم لدنطقة الزرقاء الثانية للقيادة الأ

 السلوك الطوعي لدى معلميهم؟
 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية: -5

 تناولت الدراسة مصطلحات تم تعريفها اصطلبحياً وإجرائياً على النحو الآتي:
مقدرة الددير على توجيو لشارساتو في الددرسة، من منطلق وعيو بذاتو وقيمو " القيادة الأصيلة:

هة وفقا لقيمو وقناعاتو، ومن جهة ثانية يدعم وجهات نظر الآخرين، وفقا وبالآخرين، فهو يعمل من ج
لتفاعل مدرسي يتسم بالشفافية بالاستناد إلى قاعدة معلوماتية، ومن منظور أخلبقي مهتٍ" )نصر، 

0300: 030.) 
ن من وجهات نظر الآخري واحتًاماجرائياً بانها: أسلوب القيادة الدبتٍ على الوعي بالذات  ويعرف

بأخلبقيات الدهنة والتي يقوم بها مديري مدارس مديرية تربية الزرقاء الثانية وتق اس ف ي ىذه  الالتزامخلبل 
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الدراسة من خلبل استجابة عينة الدراسة على أداة الدراسة والمحددة بالمجالات الآتية: )الوعي الذاتي، 
 ة العلبقات(.والدعالجة الدتوازنة، الدنظور الأخلبقي الداخلي، وشفافي

"ىو السلوك الاختياري الذي لا يندرج برت نظام الحوافز الرسمي في الدؤسسة  السلوك الطوعي:
 (.22: 0333تعزيز أداء الدؤسسة وزيادة فاعليتها وكفاءتها " )العامر،  والذادف إلى

برت الأعمال  داءات النابعة من الدعلمتُ والتي لا تندرجرائيا بانو: لرموعة السلوكات والأاج ويعرف
الروتينية الدطلوبة والتي يقوم بها معلمي مدارس تربية الزرقاء الثانية وتق اس ف ي ىذه الدراسة من خلبل 

، واللباقة واللطف، الضمتَ الإيثاراستجابة عينة الدراسة على أداة الدراسة والمحددة بالمجالات الآتية: )
 الحي، والروح الرياضية(. 

 ها: حدود الدراسة ومحددات -6
 تتحد الدراسة الحالية فيما يأتي:

ىذه الدراسة على موضوع القيادة الأصيلة وعلبقتها بالسلوك  اقتصرت الحد الموضوعي: -
 الطوعي

 ىذه الدراسة على عينة من معلمي مدارس تربية الزرقاء الثانية. اقتصرت :الحد البشري -
 نية.الددارس التابعة لدنطقة الزرقاء الثا الحد المكاني: -
-0303تطبيق ىذه الدراسة خلبل الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي تم الحد الزماني:  -

0302.     
يتوقف تعميم نتائج الدراسة على مدى صدق الاستبانة وثباتها، وموضوعية  محددات الدراسة: 

 عينة الدراسة. استجابات أفراد
 الطريقة والإجراءات -7

تمع وعينة الدّراسة وطريقة اختيارىا، وأداة الدراسة وصدقها وثباتها، تناول ىذا الجزء وصفاً لمج
ومتغتَات الدراسة وإجراءاتها والدعالجة الإحصائية التي تم استخدامها في استخراج نتائج الاستبانة التي 

 استجاب لذا أفراد عينة الدّراسة.
 منهج الدراسة: -8

 وأىدافها. ءمتو لطبيعة الدراسةتم استخدام الدنهج الوصفي الدسحي الارتباطي لدلب
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 مجتمع الدراسة: -9
تكون لرتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات الددارس التابعة التًبية والتعليم لدنطقة الزرقاء الثانية 

( حسب إحصائية مديرية التًبية والتعليم للزرقاء الثانية للعام الدراسي 0322والبالغ عددىم )
0303/0302 . 

  :عينة الدراسة -11
% من لرتمع الدراسة، تم اختيارىم 02( معلم ومعلمة، ما نسبتو 333تكونت عينة الدراسة من )

 .من لرتمع الدراسة البسيطة بطريقة العينة العشوائية
 أداة الدراسة: -11

أداة الدراسة بالاطلبع على الدراسات السابقة، وتكونت الأداة تم تطوير لتحقيق أىداف الدراسة، 
( عبارة موزعة كما يلي: لرال الوعي 30القيادة الأصيلة وقد تكون من ) الأولء تناول الجز  جزأينمن 

( عبارات، 2( عبارات، لرال الدنظور الأخلبقي الداخلي )2( عبارات، لرال الدعالجة الدتوازنة )2الذاتي )
ارة ( عب03السلوك الطوعي وقد تكون من ) ني( عبارات، وتناول الجزء الثا8) لرال شفافية العلبقات

( 2( عبارات، لرال الضمتَ الحي )2( عبارات، لرال اللباقة واللطف )2موزعة كما يلي: لرال الإيثار )
 .( عبارات2لرال الروح الرياضية ) عبارات،

 صدق أداة الدراسة: -12
تم التأكد من صدق أداة الدراسة بعرضها على لرموعة من الخبراء والمحكمتُ ذوي الخبرة والاختصاص 

( لزكمتُ، وذلك للحكم على مدى 03الأردنية وميدان الدراسة بشكلها الأولي وعددىم ) في الجامعات
ملبئمة الفق رات لمج الات الدراس ة، وم دى صلبحية الفقرة للقياس، ودرجة مناسبة الصياغة اللغوية، 

تًاحات وإض افة أي اقتًاح ات أو تع ديلبت يرونها مناسبة. وقد تم الأخذ بالآراء والدلبحظات والاق
 فقرة.( 20اتصبح مكونة من ) (%23للمحكمتُ، وفق ما ت م الاتف اق عليو بنسبة )

 ثبات أداة الدراسة: -13
 Cronbach'sللتحقق من ثبات أداة الدراسة تم استخراج معاملبت الثبات بطريقة كرونباخ الفا )

alpha الداخلي.( للبتساق 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها -14
 نتائج الدراسة وفقاً لتسلسل أسئلتها، وذلك على النحو الآتي:تناول ىذا الجزء عرضاً ل

النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: ما درجة ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري مدارس الزرقاء 
استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات  تملئجابة عن السؤال الأول ل الثانية من وجهة نظر المعلمين؟

رات أفراد عينة الدراسة عن لرالات لزور" القيادة الأصيلة " وللدرجة الكلية للمحور، الدعيارية لتقدي
 ( يوضح ذلك.0والجدول )

 (1الجدول )
 والانحرافات المعيارية لمجالات " القيادة الأصيلة " وللدرجة الكليةمرتبة تنازلياً  المتوسطات الحسابية

مديري مدارس الزرقاء الثانية من وجهة نظر ( أن درجة لشارسة القيادة الأصيلة لدى 0يبتُ الجدول )
(، حيث تراوحت الدتوسطات 3.22معياري ) والضراف( 3.22الدعلمتُ جاءت مرتفعة وبدتوسط حسابي )

(، وحصل لرال "الدنظور الأخلبقي الداخلي" على الدرتبة 3.23-3.28الحسابية للمجالات ما بتُ )
( ودرجة لشارسة مرتفعة، وجاء بالدرتبة الثانية 3.28( والضراف معياري )3.23الأولى بدتوسط حسابي )

( ودرجة لشارسة مرتفعة، في 3.28( والضراف معياري )3.22لرال " الوعي الذاتي " بدتوسط حسابي )
( ودرجة 3.22( والضراف معياري )3.22الدرتبة الثالثة جاء لرال "شفافية العلبقات" بدتوسط حسابي )

( والضراف معياري 3.28لأختَة جاء لرال " الدعالجة الدتوازنة " بدتوسط حسابي )لشارسة مرتفعة، وفي الدرتبة ا
وربدا يعزى ذلك في تقديرات عينة الدراسة بأن مديري الددارس لديهم ( ودرجة لشارسة مرتفعة. 3.23)

وي، وقد ىو الأنسب في المجال التًب القيادةمتعددة وأن ىذا النوع من  من إيجابياتلشارسات أصيلة لدا لذا 

 الدرجة اف المعياريالانحر  المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة

 مرتفعة 0.79 3.80 الدنظور الأخلبقي الداخلي 3 1

 مرتفعة 0.79 3.77 الوعي الذاتي 1 2

 مرتفعة 0.78 3.75 شفافية العلبقات 4 3

 مرتفعة 0.83 3.69 الدعالجة الدتوازنة 2 4

 مرتفعة 0.75 3.76 الكلي
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تكون نتائجو أكثر إيجابية على الدخرجات التعليمية أكثر من عدد من الأنماط القيادية الأخرى، وقد 
العتيبي (، 0308نتائج ىذه الدراسة في لزور القيادة الأصيلة مع دراسة كل من الجبتَي ) اتفقت

مع  اختلفتتفعة، فيما أظهرت نتائج مر  والتي  ،(0303الزىراني والعمري ) (،0300الحلبي ) (،0300)
 والتي جاءت بدرجو متوسطة.  (0303الجميعي والعمري )(، 0302)الحجار دراسة كل من 

: ما مستوى السلوك الطوعي لدى معلمي مدارس التربية والتعليم نيالنتائِج المتعلقة بالسؤال الثا
تخراج الدتوسطات الحسابية اس تملئجابة عن السؤال الثالث ل لمنطقة الزرقاء الثانية من وجهة نظرهم؟

 .والالضرافات الدعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عن لرالات لزور "السلوك الطوعي" وللدرجة الكلية
 (2الجدول )

 والانحرافات المعيارية لمجالات محور "السلوك الطوعي" وللدرجة الكلية للمحور مرتبة تنازلياً  الحسابية تالمتوسطا 

 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة

 مرتفع 0.60 4.22 اللباقة واللطف 2 1

 مرتفع 0.67 4.20 الضمتَ الحي 3 2

 مرتفع 0.67 4.04 الإيثار 1 3

 مرتفع 0.65 4.01 الروح الرياضية 4 4

 مرتفع 0.58 4.12 لزور السلوك الطوعي ككل

( مستوى السلوك الطوعي لدى معلمي مدارس الزرقاء الثانية من وجهة نظرىم 0يوضح الجدول رقم )
(، حيث تراوحت الدتوسطات الحسابية 3.22معياري ) والضراف( 2.00جاء مرتفعًا، وبدتوسط حسابي )

توسط حسابي (، وحصل لرال "اللباقة واللطف" على الدرتبة الأولى بد2.00-2.30للمجالات ما بتُ )
" الضمتَ الحي( وبدستوى لشارسة مرتفع، وجاء بالدرتبة الثانية لرال "3.23( والضراف معياري )2.00)

( وبدستوى لشارسة مرتفع، في الدرتبة الثالثة جاء لرال 3.22( والضراف معياري )2.03بدتوسط حسابي )
وى لشارسة مرتفع، وفي الدرتبة الأختَة وبدست 3.22( والضراف معياري )2.32" بدتوسط حسابي )الإيثار"

 ( وبدستوى لشارسة مرتفع. 3.22( والضراف معياري )2.30الروح الرياضية " بدتوسط حسابي )جاء لرال "
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البيئة التي ينتمي فيها الدعلمون على سلوكياتهم داخل الددرسة وىو حال  انعكاسإلى  النتيجةوتعزو 
كل من   دراسة نتيجةمع  النتيجةالية من الأخلبق. واتفقت ىذه المجتمع الأردني الذي يتمتع بدرجة ع

 .والتي أظهرت نتائج مرتفعة( 0300العتيبي ) ودراسة( 0303الزعتًي ) ودراسة( 0308الفهداوي )
: هل هناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الثالث النتائج المتعلقة بالسؤال

رجة ممارسة مديري مدارس التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الثانية للقيادة ( بين دα≤1.15الدلالة )
لئجابة عن ىذا السؤال من خلبل استخراج ل الأصيلة ومستوى السلوك الطوعي لدى معلميهم؟  

( بتُ درجة لشارسة القيادة Pearson Correlationمصفوفة معاملبت الارتباط بطريقة بتَسون )
 (.3دارس الزرقاء الثانية وبتُ السلوك الطوعي للمعلمتُ، يوضح الجدول )الأصيلة لدى مديري م

 (3الجدول )
( بين درجة ممارسة القيادة الأصيلة لدى مديري Pearson Correlationمصفوفة معاملات الارتباط بطريقة بيرسون )

 مدارس الزرقاء الثانية وبين مستوى السلوك الطوعي للمعلمين.

 السلوك الطوعي المتغير

 الكلي الروح الرياضية الضمتَ الحي اللباقة واللطف الإيثار القيادة الأصيلة

 0.539** 0.543** 0.429** 0.389** 0.536** الوعي الذاتي

 0.403** 0.402** 0.245** 0.240** 0.533** الدعالجة الدتوازنة

 0.453** 0.441** 0.342** 0.289** 0.516** الدنظور الأخلبقي

 0.515** 0.524** 0.344** 0.350** 0.603** شفافية العلبقات

 0.507** 0.507** 0.361** 0.342** 0.579** يكلال

 (.α≤3.30(.                **دالة عند مستوى الدلالة )α≤3.32*دالة عند مستوى الدلالة )

ة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ( أن ىناك علبقة ارتباطية إيجابي3يظهر من الجدول )
(3.32≥α درجة لشارسة القيادة الأصيلة لدى مديري مدارس الزرقاء الثانية وبتُ السلوك الطوعي )

للمعلمتُ، حيث كانت جميع قيم معاملبت الارتباط بتُ المجالات الفرعية لمحوري )القيادة الأصيلة، 
حسب تقديرات الدعلمتُ في مدارس الزرقاء الثانية  ا تعزى النتيجة إلىوربد السلوك الطوعي( دالة إحصائياً.
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بأهمية القيادة الأصيلة ولشارستها في مستوى السلوك الطوعي لدى  إيمان الدديرينىذه النتيجة الإيجابية إلى 
 الدعلمتُ. 

 ارتباطيو علبقة( بوجود 0300العتيبي ) دراسةحيث اتفقت ىذه النتائج مع ما توصلت إليو نتائج 
 بتُ القيادة الأصيلة والسلوك الطوعي. طرديو ايجابية

 :مقترحاتال -15
 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة يوصي الباحثان بالآتي:

تعزيز الوعي بدفهوم القيادة الأصيلة والسلوك الطوعي من خلبل عقد ورش عمل وندوات لكل من  -0
 مديري الددارس والدعلمتُ. 

وبشكل مستمر لقياس درجة لشارسة القيادة الأصيلة من قبل الدديرين  استطلبعيةدراسات عمل  -0
 ومستوى السلوك الطوعي لدى الدعلمتُ. 

 تعميم نتائج الدراسة الحالية على العديد من مديريات التًبية والتعليم.   -3
الولاء الدهتٍ، دافعية  الوظيفي، قإجراء دراسات لشاثلة مع ربطها بدتغتَات أخرى مثل الاستغرا -2

 .الإلصاز
 
 
 

.  
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 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية

 الأصيلة القيادة بتُ العلبقة في وسيط كمتغتَ النفسي الدال رأس دور(. 0302) مها البردان، -
 مدينة جامعة التجارة، كلية. منشورة غتَ دكتوراة رسالة. ميدانية دراسة بالعمل والارتباط
 . مصر: السادات

 للقيادة الثانوية الددارس مديرات لشارسة واقع(. 0303) حسن والعمري، عايض، الجميعي،  -
 العلوم في الباحثتُ شباب لرلة ،(الطائف بددينة ميدانية دراسة) الدعلمات نظر وجهة من الأصيلة

 .  030-023 ،(02) 02 سوىاج، جامعة التًبية كليةل التًبوية
 غزة لزافظة في الثانوية الددارس مديري لدى الأصيلة القيادة لشارسة درجة( 0302) رائد الحجار،  -

 الأقصى، جامعة الإنسانية، العلوم سلسلة – الاقصى جامعة لرلة.  الدتغتَات ببعض علبقتها و
00 (0)، 032- 032 . 

-033 ،(3)20 القومية، الاجتماعية المجلة. التنظيمي الدواطنة سلوك(. 0302) احمد حستُ، -
020  . 

 لفلسطتُ الجنوبية المحافظات في الحكومية الددارس مديري لشارسة أثر(. 0300) عواصف الحلبي،  -
 .غزة الاقصى، جامعة ماجستتَ، رسالة للمعلمتُ، الوظيفية الحياة جودة في الأصيلة للقيادة

 البوتاس شركة في الابداعي السلوك على بالتجوال الإدارة لشارسة أثر(. 0303) اسماء الرواشدة، -
 . الأردن مؤتو، جامعة ، منشورة غتَ ماجستتَ رسالة العربية،

 العاملتُ واحساس الوظيفي الاداء مراقبة أساليب بتُ العلبقة برليل(. 0333) علي زايد،  -
 : 082-028 ،0(0) الادارية، للعلوم عربيةال المجلة التنظيمية، بالعدالة

 لزافظة في الحكوميّة الأساسيّة الددارس مديري لدى الخادمة القيادة(. 0303) دنيا الزعتًي، -
واطنَة بسلوك وعلبقتها الخليل

ُ
 رسالة. أنفسهم الدعلّمتُ نظر وجهة من للمعلّمتُ التنظيميّة الد

 . فلسطتُ الخليل، جامعة منشورة، غتَ ماجستتَ
 الددارس مديرات لشارسة درجة(. 0303) يحتِ بنت أسماء والعمري، الواحد، عبد الزىراني،  -

 ،(0)003 بالدنصورة، التًبية کلية لرلة. الدعلمات نظر وجهة من الأصيلة للقيادة الدخواة بدحافظة
23-20. 
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 .الوطنية الدكتبة: عمان التنظيمية، الدواطنة سلوك(. 0338) ختام سحيمات،  -
 الاستًاتيجية القرارات فعالية في بالتجوال الإدارة لشارسة درجة(. 0302) فلبح علي الظلبعتُ،  -

-08 ،(0)00 الأعمال، إدارة في الأردنية المجلة الأردنية، الدساهمة العامة الصناعية الشركات في
 العامري. 28

 الدلك جامعة لرلة ظمات،الدن في التنظيمية الدواطنة سلوك وأثار لزددات(. 0333) أحمد العامري، -
 .    22-23 ،(0)02 والإدارة، الاقتصاد -عبدالعزيز

 لرلة العمل، في للبزدىار الوسيط الدور: والإبداع الأصيلة القيادة(. 0300) مرزوق سعد العتيبي، -
 .22-22( 0) 08 والإدارية، الاقتصادية للدراسات الإسلبمية الجامعة

مَكِنَة القيادة(. 0300) نائف بن لزسن العتيبي،  -
ُ

 لزافظة في الخاصة التًبية مدارس قادة لدى الد
 ،(2)2 والنوعية، التًبوية البحوث لرلة الدعلمتُ، لدى التنظيمية الدواطنة بسلوك وعلبقتها الطائف

038-082. 
 النفسي الدال برأس الأصيلة القيادة لشارسات علبقة(. 0303) أمانى وصموئيل، السيد، الفرحاتى، -

 33 النفسية، للدراسات الدصرية المجلة. الابتدائية الدرحلة معلمي لدى التدريس في الانفعالي والجهد
(032)، 20-030. 

 للقيادة الجامعة لواء تربية مدارس مديري لشارسة درجة( 0308. )شاكر ضحى الفهداوي،  -
 البيت، آل جامعة منشورة، غتَ ماجستتَ رسالة. الطوعي بالسلوك وعلبقتها الشاملة بالجودة
 . الأردن الدفرق،

 سلوك ومفهوم التنظيمية العدالة بتُ الأردني التًبوي الفكر تطلعات(. 0332) على الدعايطة،  -
 . والتوزيع للنشر بطوطة ابن دار: عمان الدواطنة،

 جامعة في التدريس ىيئة أعضاء لدى التنظيمية الدواطنة سلوك مستوى(. 0302) خالد الدومتٍ، -
 ،(02) 2 والنفسية، التًبوية والدراسات للؤبحاث الدفتوحة القدس جامعة لرلة فيصل، الدلك

002-022. 
 مدخل ضوء في بدصر العام التعليم بددارس الإدارية القيادة مهارات تطوير(. 0300) حنان نصر، -

-008 ،(0)23 بالإسماعيلية، التًبية کلية لرلة.  استًاليا خبرة من وبالاستفادة الأصيلة القيادة
082. 
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